STATUT DU PORTEFEUILLE DE
FINANGEMENTS
PRE-LECTURE

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
1 ET 8 JUIN, 2023




THEMATIQUES

Approbations des financements et décaissements
Apercu du portefeuille de financements
Demandes de financements pour la transformation du systeme
Actions du Secrétariat pour accélérer le processus de candidature
Diversification des agents partenaires
Analyse des financements hors piste
Mise & jour sur les Etats fragiles et touchés par des conflits (FCAS)*
Résumés par pays:

Afghanistan

Birmanie

Syrie

Ukraine

Soudan

*Notez que la terminologie actuellement utilisée est Pays partenaires touchés par la fragilité et les conflits (PCFC)
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APPROBATIONS ET DECAISSEMENTS DE FINANCEMENTS PREVUS (MILLIONS

USD)
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Points forts :

APERGU DU PORTEFEUILLE DE FINANCEMENTS

Le nombre élevé de
financements cléturée
comprend les 33 derniers AF
COVID, 9 AF réguliers et 9
ESPIG

39 pays ont désormais
accés a (une partie de) leur
allocation de financement
pour la capacité du systeme

Approbations pour 19
financements de mise en
oceuvre, dont 10 de
financement accéléré. Ces
chiffres augmenteront
considérablement en 2023.

Apercu des financements de mise en ceuvre du GPE au 30 avril 2023 "

Financement de la mise en oeuvre(ESPIG, Multiplier, Acc. fundings', STG, and GEA)

Nombres de financements 19 92 9 51
Valeur (US$ million) 241.4 2,292.5 180.5 582.5
No. financements FCAS** 10 55 4 30

Valeur (US$ million) e 1359.0 1492 383.6
Financement pour le renforcement des capacités du systéme
Nombres de financements 282 36 0 3
Valeur (US$ million) 21.42 28] 0 0.5
No. financements FCAS 11 15 0 1
Valeur (US$ million) 12.4 14.7 0 0.1

AF = financements accélérés

ESPIG = Financement pour la mise en ceuvre du plan sectoriel
de I'éducation

GEA = Accélérateur de I'éducation des filles

STG = Financement pour la transformation du systeme

*En attente fait référence aux financements approuvés mais non actifs.
** FCAS: Cadre opérationel pour un appui efficace dans les situations de fragilité et de conflit

" Note: Le tableau présente les financements approuvés et cldturés entre le ler juillet 2022 et le 30 avr
2023. Il présente également les financements actifs et en attente au 30 avril 2023.



FINANCEMENT DE TRANSFORMATION DU SYSTEME

Financement de transformation du systéme(STG) les candidatures devraient étre approuvées dans
les 7 9 mois suivant I'approbation des parametres stratégiques par le Conseil. Calendrier a ce jour
conforme aux objectifs.

.. e . Strategic Parameters STG Abbroval
2 STGs approuveés jusqu'a présent Approval PP

———@l—

Country Cohort GrantAgent
Kenya 1 World Bank
Nepal 1 World Bank

8 parametres stratégiques approuvés au 30 avril 2023

Strategic Parameters STG Approval
Approval - &

Country Cohort Grant Agent
DRC 1 World Bank & Agence Frangaise de Développement
Uganda 1 World Bank
] Tajikistan 1 The Islamic Development Bank
Cambodia 2 UNICEF & UNESCO
Sierra Leone 2 UNICEF
r Transforming Tanzania — Mainland 2 SIDA
e Tanzania — Zanzibar 2 SIDA
2 UNICEF & CAMFED

\ Zimbabwe



MESURES PRISES POUR ACCELERER LE CALENDRIER DES DEMANDES

DE FINANGEMENT

Conseils sur la sélection de I'agent partenaire (AP), y compris le calendrier

De nouvelles directives sur la sélection des AP ont été lancées en mai 2022, y compris un examen du
contrdle de la qualité

La sélection des AP peut désormais étre lancée une fois le brouillon de pacte est disponible et se
déroule en paralléle avec la finalisation du pacte (gain de temps d'environ 1 mois

Etablir les échéances et les attentes avec les AP

Le Secrétariat rencontre en amont les AP sélectionnés pour clarifier les normes de qualité pour le
financement du GPE et convenir d'un calendrier de soumission des candidatures.

Cible d'avoir l'approbation du Conseil dadministration dans les 7 @ 9 mois suivant les parametres
stratégiques. Les estimations actuelles montrent que nous sommes en ligne avec l'objectif prévu.
Réduction du processus d'assurance qualité (AQ) en utilisant une approche basée sur les risques

Le nombre et la portée des examens d'assurance qualité dépendent de la taille et de la complexité du
financement.

Partager les normes de qualité et les politiques de financement en amont lors de la réunion de
lancement.
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MESURES PRISES POUR ACCELERER LE PROCESSUS DE CANDIDATURE

Part Variable

Proposition de supprimer la part variable obligatoire pour les financements du GPE 2025 pour
examen par le Conseil en juin.

Proposition de simplification de la restructuration de la part variable dans les financements

du GPE 2020 pour examen par [EXCO en mai
Modéle de demande de financement universel

Modele de candidature universel adapté au modele de fonctionnement du GPE2025.

Plus simple et congu pour étre utilisé pour plusieurs types de financements.

Publié en mai 2023 et actuellement disponible sur le site Web du GPE en plusieurs langues.
Modéle de demande de financement accéléré

Adapté du modele de demande universel ; plus simple

Publié en mai 2023 et actuellement disponible sur le site Web du GPE en plusieurs langues.
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DIVERSIFICATION DES AGENTS PARTENAIRES

Points forts:

« Le nombre d'agents partenaires pour les
financements de mise en ceuvre a
augmenté, mais aucun changement majeur
n'a encore été apporté a la répartition
globale des agents partenaires dans le
portefeuille de financements.

 Il'y a un effort important pour augmenter le
nombre d'agents partenaires éligibles

- 3 organisations ont été accrédités en FY23
(save the Children Italy, Aga Khan
Foundation USA, and Save the Children
Norway)

* 4 organisations sont en cours
d'accréditation (Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (G12),
Norwegian Refugee Council (NRC), Plan
International Canada, and CAMFED
International)

Grant Amount (in US$ million)
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Grant Amount by Fiscal Year and Grant Agent

128
275

496

F2l

128
275

577

FY22
Fiscal Year

128
275

521

FY23

WB

UNICEF

AFD

SIDA

Save the Children US
UNESCO

Save the Children UK

CARE

IsDB

Save the Children Australia
ADB

OECS

Save the Children Italy
Inter-American Development Bank



DIVERSIFICATION DES AGENTS PARTENAIRES

Orientation de nouveaux agents partenaires

Les agents partenaires nouvellement accrédités bénéficient de webinaires dintroduction a partir
de mai 2023 pour s'assurer quils sont en mesure de soutenir efficacement les pays partenaires en
leur fournissant des informations et des conseils pertinents sur le réle des agents partenaires
dans la pratique et sur le modele opérationnel du GPE 2025.

Les agents partenaires pourront €galement accéder a des modules de formation en ligne en ligne
qui seront lancés en juin 2023 sur : le modeéle opérationnel du GPE, I'évaluation des facteurs
favorables, le pacte de partenariat, les différents financements du GPE et I'égalité des sexes.

Examen du processus de sélection des agents partenaires

Un examen indépendant du processus actuel de sélection des agents partenaires sera effectué
sous peu. Comprendra également des entretiens avec des organisations qui n'ont pas été
sélectionnées comme agents partenaires ou qui ne se sont pas désignées pour identifier les
obstacles
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% DES FINANCEMENTS EN BONNE VOIE PROGRES AU FIL DES ANS

Points forts:

Le pourcentage de
financement en bonne voie
a diminué (64 & 57 %),
tombant en dessous du
niveau du début de la crise
COVID.

Diminution principalement
due au démarrage lent
d'un grand nombre de
subventions approuvées
pendant la COVID
Diminution similaire pour
FCAS* ou seulement 47 %
des financements sont
considérés commme en
bonne voieg, restant au-
dessus du niveau de
I'exercice 2021.
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FYI6  FY17  FYI8  FYI9 FY20 FY2l FY22 CY23Ql
(N=53) (N=47) (N=28) (N=29) (N=29) (N=43) (N=61) (N=68)

Overall progress Overall progress (FCAC)

*Veuillez noter que la terminologie actuellement utilisée est celle des pays partenaires touchés par la fragilité
et les conflits (PCFC)



RAISONS RECURRENTES DES FINANCEMENTS HORS PISTE

Démarrage lent des programmes en raison de :
Délais juridiques entre les agents partenaires et les gouvernements/partenaires de mise en ceuvre
Mise en place des unités de mise en ceuvre du projet

Instabilité politique et/ou absence de consensus politique sur les réformes clés
Retards d'approvisionnement

Difficulté a mobiliser I'expertise locale et les formateurs d'enseignants quailifiés
Catastrophes naturelles

Conflit et insécurité

Difficultés a atteindre les objectifs de part variable dans les délais
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% DE FINANCEMENTS EN BONNE VOIE PROGRES AU FIL DES ANS

6 financements précédemment en retard sont de nouveau sur la bonne voie depuis juin 2022
gréce a un dialogue continu avec les gouvernements et I'agent partenaire sur les actions
correctives : Cabo Verde, Guinée, Mali, Népal, Rwandaq, Sierra Leone et Vanuatu. Des actions
importantes sont en cours pour remédier aux financements restant hors-piste

Action prise

.




EXEMPLES DE FINANGEMENTS HORS PISTE QUI SONT MAINTENANT

REMISES SUR LES RAILS

Sierra Leone : Approuvé en 2018 avec des activités de base réalisées a ce jour et une part
variable de 95 % réalisée et décaissée. Fermeture comme prévu en aout 2023. Le ministere de
'Education a pris plusieurs mesures, notamment la nomination d'un coordonnateur de

programme a temps plein pour assurer le suivi des activités, ce qui a entrainé une utilisation
accrue des fonds.

Guinée : Approuvé en 2020, aprés un démarrage lent, le Fonds commun du secteur de
'éducation s'‘accélere. Les taux dengagement ont considérablement augmenté depuis 2022.
Le mécanisme de financement aligné sur les procédures nationales gagne en maturitg, la
maitrise des procédures des finances publiques par les ministeres s‘améliore, la planification
annuelle améliorée, la déconcentration accrue des fonds vers les niveaux infranationaux.
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Le cadre opérationnel Données générales sur les Etats fragiles et touchés par des
approuve en mai 2022 guide le conflits(FACS)* au 31 mars, 2023.
travail du GPE dans le FCAS
accompagnement adapté : Financements de la mise en oeuvre (ESPIG, MLT, STG, GEA, excluant les financements

g accélérés
1. Modifier les _ )
activités/modalités de mise en | No-financements FACS 38 20 18
ceuvre dans le cadre du % O,/c.u POfffO“O(rt?O) de 55 0o 59 6% 47.4%
programme actuel financé par CESHISSHISLS
le GPE Valeur (US$ million) 1189.8 563.9 626.0
Financement accéléré a partir % du portfolio (valeur) 57.5% 47.4% 52.6%
d'une allocation exceptionnelle | SYSTEM CAPACITY GRANTS (SCG)
2. Réaffecter les fonds du GPE A | No of FACS grants 14 N/A N/A
=l jprrexgrelnninhis d'fferent_ eEe % of portfolio (no of grants) 42.4% N/A N/A
le méme agent partenaire ou N
un agent partenaire différent. | Value (US$ million) 14.2 N/A N/A

— % of portfolio (value) 53.0% N/A N/A
G P L Eaveation *Veuillez noter que la terminologie actuellement utilisée est celle des pays partenaires touchés par la fragilité et les

conflits (PCFC))



1.

MISE A JOUR DU STATUT FCAS - AFGHANISTAN

Malgré la prise de contrdle des talibans, TUNICEF, en tant qu'agent partenaire, a poursuivi la mise en
ceuvre du financement accéléré COVID 19 et a cloturé décembre 2021 en atteignant la plupart de
ses objectifs, et,

L'UNICEF, en tant qu'agent partenaire du financement accéléré, 'a adapté a I'évolution des
circonstances, avec des ressources supplémentaires mises a disposition a partir de l'allocation du
GPE 2025 - cl6turée en décembre 2022, atteignant ses objectifs.

La Banque mondiale a annulé un programme cofinancé par le biais d’'un financement pour la mise
en ceuvre du programme du secteur de 'éducation. Le groupe de partenaires de développement a
réaffecté ces ressources, avec 2 millions de dollars US alloués en tant qu'extension de colt au
financement accéléré et un programme de 10 millions de dollars US pour soutenir les manuels
scolaires en mettant I'accent sur les filles approuvé, mis en ceuvre et devant étre fermé le 31juillet. ,
2023. Pour les 109 millions USD restants, deux demandes, avec 'UNICEF et SAVE comme agents
partenaires, sont en cours d'examen par le groupe de partenaires de développement et attendues
par le secrétariat en juin 2023.

Un financement pour la capacité du systéme de 3 millions de dollars, avec [UNESCO comme
agent partenaire, a été approuvée en avril 2023.
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MISE A JOUR DU STATUT FCAS - MYANMAR

1. Reprogrammation de I'ESPIG (50 millions de dollars sur 73,7 millions de dollars) : le
progrdmme proposé d été examiné par le secrétariat du GPE et soumis au Conseil
d administration pour approbation en mai 2023. Le programme,soutient les enfants les
plus vulpérables dans les Etats touchés pgar le conflit. LUNESCO (10 mllllong), lUNICEF (20
mllllons? et Save the children (20 millions) serviront d'agents partenaires en remplacement
de la Bangue mondiale

2. ESPIG (23,7 millions de dollars restants) : le Secrétariat a demandé une corre éoondqr)ce
80rge”o la,Banque mondiale en tant QU AG sur I'état des fonds ESPIG restants (53,7 millions
e dollars,).

3. La mise en ceuvre de financement accéléré avec UNICEF (8,6 millions de dollars) et Save
the Children (6 millions de dollars) en tant quagents partenadires se déroule bien. En février
2023, le taux d utilisation était denviron 80 % pour IUNICEF et de 67 % pour Save the A
(23612|I§iren. Certains des objectifs ont déja été atteints. Le programme se terminera en aolt

4. Financement acceéléré COVID-19 ((}l millions de dollars), avec I'UNICEF comme agent
partenaire, cloturé en décemlbre 2022.
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MISE A JOUR DU STATUT FCAS - SYRIE

1. Le 24 février, le PDG a approuvé un financement accéléré de 3,75 millions de dollars (20 % de
lallocation STG) pour soutenir l'intervention d'urgence dans I'éducation aprés le tremblement de
terre en Syrie avec I'UNICEF et Save the Children en tant qu'agents partenaires. Cela s'ajoute aux
1,87 million de dollars US reprogrammeés par I'UNICEF dans le cadre de ESPIG actuel.

2. Le 3 mars, le Conseil dadministration du GPE a approuvé l'utilisation des 80 % restants du
financement pour la transformation du systéme (15 millions de dollars) en tant que financement
accéléré pour soutenir la réponse d moyen terme a la réponse d'urgence au séisme dans
I'éducation en Syrie. Il est prévu que la demande soit présentée au Conseil en juin 2023.

3. Le financement du GPE est aligné sur la premiére intervention d'urgence financée par IlECW et sur
les besoins identifiés dans I'appel éclair des Nations Unies en février 2023. Les fonds du GPE sont
également alignés sur les lignes rouges des donateurs et sur la décision du Conseil
d'administration du GPE de décembre 2019.

4. Le Forum de dialogue sur I'éducation (EDF) a récemment été réactivé avec 'USAID en tant
qu'agence de coordination.
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MISE A JOUR DU STATUT FCAS - UKRAINE

1.

La demande de financement accéléré de 25,55 millions USD (sur son allocation
multiplicatrice de 40 millions USD) a été approuvée par le Conseil d'administration
en avril. Avec Microsoft et Google comme co-financeurs, TUNESCO et [UNICEF
comme agents partenaires.

Le Conseil a également qurog\(é quun financement supplémentairedu
multiplicateur (jusqu'd 14,45 millions de dollars US) s'il était débloqué pourrait étre
accessible en tant que financement accéléré, une fois le cofinancement mobilisé.

Le programme de résilience pluriannuel de 'TECW est utilisé comme cadre du GPE
pour l'allocation restante

Plusieurs cofinanciers d'intéréts explorent les possibilités de fournir un financement
supplémentaire pour débloquer les fonds multiplicateurs restants.
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MISE A JOUR DU STATUT FCAS - SOUDAN

. La Banque mondiale a accepté de cloturer le programme fingncé par COVID 19 AF et de
rembourser les ressources inutilisées qui ont été reaffectées a un programme avec
IUNICEF en tant qu agent partenaire - cloturé en décembre 2022

2. Le programme financé par le financement pour la mise en ceuvre du programme du
secteur de | éducation est suspendu depuis 2021. Avant Iescalade actuellede la |
violence, le groupe de partendires en developpement a discuté de la préparation dun
changement dans les modalités de mise en ceuvre des activités par l'intermédiaire de
tiers et de la réaffectation de 10 millions de ressources non engagées en tant que
financement accéléré du nouveau programme, en en plus de’demander un
financement accéléré de 10 millions de dollars US a partir de lallocation du GPE 2025.

3. Depuis le 12 mai, Iesgrocessus de financement accéléré ont été suspendus en raison
dun conflit actif. Le Cluster Education sest réuni le 10 mai pour la coordination initiale de
la réponse, axée sur les besoins humanitaires.

4. Le Secrétariat collabore gctuellement avec les partenaires de développement pour
identifier les besoins et s‘assurer que le soutien peut étre reprogrammeé rapidement et
de maniere appropriée
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